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1. AEMPRESA \

A ICOVI - Infraestruturas e Concessdes da Covilha, E.M., por delegacio do Municipio
da Covilha, conforme Estatutos aprovados nos termos da deliberagdo respetivamente
da Céamara Municipal e Assembleia Municipal de 16 de Janeiro e de 30 de Janeiro de
2009, e alterados em 06 de dezembro de 2013, desenvolve a sua atividade com o

seguinte objeto:

A gestdo, construgdo e conservacgdo de infraestruturas e concessdes, exploragdo
dos servigos municipais e do fornecimento de 4gua em alta para consumo humano, na

area do municipio da Covilh;

Promogéo e gestdo dos investimentos para aproveitamento energético e venda
de energia elétrica, produzida em centrais mini-hidricas, assim como outros
aproveitamentos de energias renovaveis, designadamente de energia edlica e de

energia fotovoltaica, de forma direta ou indireta;

Por contrato-programa celebrado com o municipio da Covilh3, detém a gestdo

do jardim das artes;

Entre outras atividades complementares, participa em outras empresas,
designadamente nas Aguas da Covilhd, EMM., bem como outras atividades
relacionadas, direta ou indiretamente com o abastecimento de &gua, energias
renovaveis e com o ambiente.

No &mbito das atividades previstas para 2021 e para cumprimento dos requisitos legais
e estatutarios a que esta empresa se encontra obrigada, procedeu-se & elaboracéo do
Plano Anual de Atividades e respetivo Orcamento, de acordo com a anélise econdémica,
financeira e social envolvente e diagnéstico interno desta instituicio, seguindo para tal

0s principios estratégicos do municipio da Covilha para o exercicio.
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2. POLITICA EMPRESARIAL

Apresentam-se as seguintes atividades, a concretizar durante o préximo ano, na
sequéncia dos objetivos plasmados nos Estatutos da empresa, em desenvolvimento
desde o seu inicio de atividade, nomeadamente no que respeita ao cumprimento das
missdes afetas ao Abastecimento de Agua em Alta, na implementacéo e dinamizacio
de projetos na area das Energias Renovéveis, na gestao das infraestruturas municipais
e, finalmente, na divulgacdo da sua missdo e projetos junto das populagdes que

pretende servir.

3. SETORABASTECIMENTO DE AGUA EM ALTA

3.1 Estudos, Projetos e Candidaturas

Continuagéo da Implementacédo dos estudos e projetos da Fase Il “Abastecimento de
Agua em Alta ao Concelho da Covilhd”, execucio da nova barragem da Ribeira das
Cortes, a nova ETA da Varanda dos Carqueijais e o respetivo sistema adutor de
interligacdo entre as infraestruturas referidas, nomeadamente com a elaboracio das
pecas de procedimento e respetivo lancamento e conducdo do procedimento de
contratagdo publica, bem como, paralelamente, proceder 3 instrucio de candidatura a
financiamento publico, assim que tal seja possivel através da abertura de candidaturas
respetiva;

Desenvolvimento de projeto/candidatura/execucdo da conduta adutora entre o R105 e
o R48 Paul;

Preparagdo do procedimento concursal para a empreitadada de reabilitacio dos
reservatorios existentes em alta, bem como avaliacdo/readaptacdo do sistema de

tratamento existente nos mesmos (quando aplicavel).

| PAG 2021 | 5
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3.1.1 Empreitadas ad \
Concretizacdo dos procedimentos de contratacdo publica e respetiva é:lecugéo fisfca(
dos seguintes trabalhos: I

- Execugéo de trabalhos diversos de reparacio/melhorias na ETA das Penhas da Sadde;
- Execugdo de novas ligagdes hidraulicas, para reforco de emergéncia da
disponibilidade hidrica do sistema de abastecimento (plano de contingéncia);

- Execugdo de trabalhos de reabilitagdo de reservatérios/sistemas de tratamento de

acordo com as exigéncias do Plano de Seguranca da Agua (PSA).

3.1.2 Aquisigdes e Servigos Diversos

Aquisigdo de equipamento de comunicagio/telegestio para as diferentes areas de
interveng¢do da empresa municipal,

Aquisicao de servigos adicionais de controlo analitico para caraterizagdo da dgua bruta
e avaliagdo do sistema de tratamento de cada subsistema existente, no ambito do PSA.
Aquisicdo de servicos conducentes ao registo junto da APA das diferentes captacdes
dos subsistemas.

Aquisicdo de equipamentos de recloragem para o reservatério R101.

3.1.3 Exploragéo

Continuar a operagdo e gestdo das infraestruturas em alta;

Desenvolver esforcos continuados para a melhoria do funcionamento dos sistemas de
abastecimento de dgua, em particular ao nivel do tratamento;

Controlar a qualidade da &gua fornecida com vista ao cumprimento rigoroso de

legislagdo em vigor, através do PCQA, aprovado pela ERSAR;

Concluir e implementar o Plano de Seguranca da Agua (PSA) para todos os subsistemas
de abastecimento de dgua em alta no concelho da Covilha;

Melhorar o processo de monitorizagdo do tratamento de &gua para abastecimento;



A

fGICoVi \ A
N

Elaborar e implementar o plano de prevengdo e manutencdo da_s-ll"infraestruturas

existentes; '

Promover e manter os diferentes sistemas elencados na alinea b) do n.° 5 do Artigo 8.°
do Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de Agosto, nomeadamente:

Um sistema de garantia de qualidade do servico prestado aos utilizadores;

Um sistema de gestéo patrimonial de infraestruturas;

Um sistema de gestdo de seguranca;

Um sistema de gestdo ambiental;

Um sistema de gestdo da seguranca e saude no trabalho.

3.2. Setor Energias Renovéveis
3.2.1 Estudos, Projetos e Candidaturas
Outras candidaturas a financiamento publico no &mbito das Energias Renovaveis.

Desenvolvimento e parcerias no dmbito das candidaturas ao POSEUR.

3.2.2 Energia Fotovoltaica

Controlar o funcionamento dos sistemas de microgeraco instalados;
Monitorizar o rendimento das instala¢des e respetiva amortizagao;
Implementar o Plano de Manutengdo dos sistemas de microgeracéo instalados;

Proceder a realizagdo de eventuais candidaturas a fundos disponiveis.

3.3. Setor Gestéo de Infraestruturas - Requalificagdo, Renovagéo e Construgio
3.3.1 Estudos, Projetos e Candidaturas
Elaboragdo de estudo e analise da requalificagdo de condutas e reservatérios.

Outras candidaturas a financiamento publico no &mbito das Infraestruturas.

3.3.2 Empreitadas
Concretizagdo dos procedimentos de contratacdo pulblica e respetiva execucéo fisica
das seguintes obras:

Reparacdo/beneficiacdo de caminhos:

| 2021 | 7
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finho que d& ¢

llf’l
continuagdo a Rua do Sitio da Parede ao Reservatério R102 - Tortosendo, N

- Caminho Execugdo de trabalhos de beneficiacio/manutencao do ¢

- Execugdo de trabalhos de beneficiagdo/manutencio corretiva a realizar no Jardim das

Artes;

3.3.3 Exploragéo

Desenvolver esforcos continuados para a melhoria do funcionamento das infraestruturas
municipais cuja responsabilidade recai sobre a ICOVI, EM.

Promover parcerias com vista a dinamizar a utilizagdo pelos municipes do espago Jardim

das Artes.

3.4. Atividades complementares relacionadas com o Ambiente
3.4.1 Estudos, Projetos e Candidaturas
Proceder a instrugdo, submissdo e execugao (em caso de aprovacdo) de candidaturas a

financiamento publico relacionadas com o Ambiente.

3.4.2 Empreitadas / Prestagbes de Servigo
Prevencéo da floresta agentes bidticos e abidticos, bem como o restabelecimento da

floresta afetada por biéticos e abiéticos ou acontecimentos catastréficos

3.5 Investimento/Financiamento 2021
O montante total dos investimentos previstos ascende a 301.000,00 euros, conforme

mapas do orgcamento 2021.

3.6 Comunicagéo e Imagem

Desenvolver agdes junto das populagbes, dando especial relevo as agdes de educacéo,
de sensibilizagdo ambiental e utilizagdo responsavel da 4gua junto da comunidade;
Continuar a apoiar iniciativas da nossa area de atividade;

Desenvolvimento e implementagdo da atualizagdo da imagem institucional da ICOVI,

EM, nomeadamente pela implementacio de ferramentas eletrénicas de acesso
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informagdo da empresa municipal (site), dando cumprimento as exigénci'ai legais e

institucionais, melhorando a transparéncia e o acesso a informacao.

3.7 Gestdo Interna

Adequar a estrutura da empresa ao desenvolvimento das atividades previstas para 2021
ao nivel das obras e da exploragdo, com os recursos operacionais e humanos préprios
necessarios, recorrendo ao apoio transversal da Camara Municipal da Covilha e ADC -

Aguas da Covilha, E.M., bem como a prestagdes de servicos especificas.

4. SINTESE

A empresa elaborou a proposta de orgamento apresentada & Assembleia Geral para o
exercicio de 2021, este documento anual reflete os objetivos estratégicos no que diz
respeito a evolugdo das receitas e gastos da organizacdo, consubstanciado no
orgamento, tratando-se de um instrumento estratégico essencial para o planeamento,
crescimento e consecugdo da atividade da empresa.

A proposta de orgamento reflete uma estrutura de custos suportaveis, procurando ser
criteriosa na despesa, eficiente na utilizacdo dos recursos, mesmo atendendo aos
mecanismos iniciais de funcionamento de varias instalagdes e, sobretudo, apostando no
investimento de conservacéo e reparacao de infraestruturas, procurando assim melhorar
a atividade de exploracao.

A nivel operacional, temos vindo a melhorar indices de eficiéncia, otimizacdo de
recursos e melhoria dos objetivos de gestdo, melhorando também a operacio das
infraestruturas municipais que recaem sobre a algada da ICOVI, E.M. A atual equipa de
gestao esta dirigida para a otimizagdo dos indicadores de desempenho que orientam a
atividade da empresa, no cumprimento das obrigagdes sociais da mesma e na prestacio

de um servigo sustentéavel e de qualidade.

[ 2021 | 9
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A avaliagdo de desempenho, com a implementagdo de um sistema de planeamento e
controle de gestdo “Tableau de Bord” a fim de serem calculados os desvios, a natureza
e grandeza dos mesmos e respetivas medidas corretivas, bem como, a formacao
profissional, serdo parte integrante das atividades da empresa e sempre presentes nas
prioridades dos seus responsaveis, procurando melhorar a gestdo do conhecimento e
do capital intelectual, contribuindo assim para a melhoria e progresso do concelho e da

regiao.
Tortosendo, 31 de outubro de 2020

O Conselho-de Administragéo
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5. INTRODUGAO - ORCAMENTO

O orgamento de para o exercicio econémico de 2021 cumpre os requisitos estatutarios
presentes na Lei. Para a elaboragéo deste orcamento precedeu-se a um diagndstico por
areas funcionais da empresa, a uma andlise cuidada do meio envolvente e satisfacdo
dos consumidores. Foi desta forma utilizada a anélise experimental, analise matricial
tendo como finalidade a elaboragdo dos objetivos e a determinagcdo da estratégia
correspondente.

A gestao econdémica e financeira previsional estéd enquadrada nas seguintes pecas que
a seguir apresentamos:

A) Conta de resultados

B) Estrutura de financiamento

Neste sentido daremos especial atencdo aos investimentos, a estrutura de
financiamento global e a estrutura de capitais préprios e permanentes dando conta dos
seus equilibrios, quer da exploracdo quer da &rea financeira. O desempenho da
empresa foi sempre pautado pela maximizagio dos proveitos, minimizagdo dos custos
e da responsabilidade social com os trabalhadores.

Todos estes movimentos foram dirigidos para obtengdo do melhor resultado liquido
apos todas as fungdes.

A atual equipa de gestdo estd dirigida para a otimizagio dos indicadores de
desempenho que orientam a atividade da empresa, no cumprimento das obrigagdes

sociais da mesma e na prestagéo de um servico sustentavel e de qualidade.

PRESSUPOSTOS
O presente orcamento assenta nos seguintes pressupostos:

e Taxa de Inflagdo: 0,80%
» Taxas de Juro - sdo consideradas as previstas nos contratos de financiamento
celebrados.

Venda de Agua - est considerado o valor a adquirir pela participada Aguas da Covilha,

EM:

11
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( )~
e Volume de dgua-1.435.772 m® h '/--,---—_:__ﬁ\.‘_ ‘ L/[/

e Precom?® 0,4488€/m? \f

Renda a faturar 3s Aguas da Covilha, EM - calculado, aplicando 5% ao volume de
negécios da ADC, deduzido da diferenga entre o preco da dgua que deveria ser paga

pela ADC e o valor que é realmente pago (€ 0,4482 - € 0,2869).

Célculo do valor juros — esté considera a especializacdo do exercicio em conformidade

com plano de pagamentos previstos.

Os gastos e perdas para o ano 2021 seguem a evolugdo normal da atividade da empresa
sendo que estdo considerados acréscimos ao nivel de trabalhos especializados face a

candidaturas a fundos comunitarios no &mbito da conservagdo da Rede Priméria.

Ao nivel de gastos com pessoal verifica-se um decréscimo significativo em virtude de

nos meses de marco e abril se verificarem a cessdo de diversos contratos de trabalho.

O Conselho de Administragdo seguiu rigorosos critérios de adequacdo da estrutura de

gastos e perdas ao atual cenério econémico.

MAPA DE INVESTIMENTOS

Os investimentos previstos subdividem-se por 4 grandes 4reas: Abastecimento de agua;

Empreitadas, Equipamentos, Estudos e Projetos; Setor energético; Recursos Humanos.

ABASTECIMENTO DE AGUA:

BARRAGEM COVA DO VIRIATO
Descrigédo Investimento Previsto (€)
Limpeza dos drenos/carotagem de novos drenos 35.000,00 €
Intervencdo paramentos de montante do acude 5.000,00 €
Drenagem paramentos de jusante do agude 3.000,00 €
Reposigdo sistema de iluminagio 10.000,00 €
Implementagao do Sistema de videovigildncia 5.000,00 €
Implementagdo da estagdo de meteoroldgica 5.000,00 €
Total Abastecimento de Agua 63.000,00 €

12
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EMPREITADAS, EQUIPAMENTOS, ESTUDOS E PROJETOS:

Descrigdo Investimento Previsto (€)
Estudo/Projeto Abastecimento de Agua em Alta — Fase || 100.000,00 €
Alteamento da Barragem Cova do Viriato 25.000,00 €
Execugdo de conduta adutora entre o R105 e Taliscas 5.000,00 €
Sistema de tratamento R104 5.000,00 €
Sistema de tratamento e circuito elétrico na CPC 12.000,00 €
Execucdo de trabalhos de beneficiagdo/manutencio corretiva a realizar 25.000,00 €

nos Caminhos.
Execugdo de trabalhos diversos de reparagio/melhorias na ETA das Penhas
da Saude

10.000,00 €

Aquisicdo de servigos adicionais de controlo analitico para caracterizaco
da dgua bruta e avaliacfio do sistema de tratamento de cada subsistema 30.000,00 €
existente, no ambito do PSA

Execucdo de trabalhos de beneficiagdo/manutencdo corretiva a realizar no

Jardim das Artes. 4.500,00€
TOTAL EMPREITADAS, EQUIPAMENTOS, ESTUDOS E PROJETOS: 212 SS000%
SETOR ENERGETICO:
Descrigdo Investimento Previsto (€)
Manuten¢do das unidades fotovoltaicas de microgeracdio e respetivos 1.500.00 €
sistemas solares térmicos. "
Total Setor energético: 1.500,00 €
RECURSOS HUMANOS:
Descri¢ao Investimento Previsto (€)
Admissdo de um Técnico Superior para drea de Marketing e Turismo 22.000,00 €
Total Recursos Humanos: 22.000,00 €
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6. ORCAMENTO ANUAL DE GASTOS

6.1. Contas de Gastos

A estrutura de gastos para o ano 2021 seguem a evolugio normal da atividade da
empresa sendo que estéo considerados acréscimos ao nivel de trabalhos especializados

face a candidaturas a fundos comunitarios no &mbito da conservagdo da Rede Priméria.

Ao nivel de gastos com pessoal verifica-se um decréscimo significativo em virtude de

nos meses de margo e abril se verificarem a cessdo de diversos contratos de trabalho.

O Conselho de Administragao seguiu rigorosos critérios de adequacdo da estrutura de

gastos e perdas ao atual cenério econdmico.

De forma a aferir os gastos e perdas previstos analisaremos os valores previstos,

desdobrados por diferentes itens.

O total de gastos previstos para 2021 é de 1.432.744 euros.

CuSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

Esta considerado o valor de 11.413 euros para aquisicdo de 4gua em minas e os custos
associados ao tratamento da dgua o qual se desdobra de acordo com o quadro

seguinte:

Rubricas
Custo agua comprada 5.813
Custo de outras matérias 5.600
Total 11.413

O valor em causa é residual pois a 4gua em alta vendida as Aguas da Covilha, EM é

oriunda da Barragem do Viriato.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nesta ribrica incluem-se os servicos especializados, energia e combustiveis, servigos
diversos e materiais. Os valores aqui considerados tém em linha de conta os aspetos
destacados no ponto pressupostos do orgamento bem como o normal funcionamento
da atividade da empresa tendo como base o histérico da ICOVI, E.M.

14
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O VALOR PREVISIONAL PARA 2021 E DE 195.300 EUROS.

Rubricas

Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Honorarios
Conservagao e reparagao
Servigos bancérios
Ferramentas e utensilios desgaste rapido
Material escritério
Eletricidade
Combustiveis
Agua
DeslocagGes e estadas
Comunicacdo
Seguros
Contencioso e notariado
Despesas de representacdo
Limpeza, higiene e conforto
Outros Servicos

Total

98.500
9.500
17.500
35.000
1.250
6.500
200
2.950
5.200
450
1.500
3.200
7.200
100
1.850
4.050
350

195.300

GASTOS COM PESSOAL

O VALOR PREVISIONAL PARA 2021 E DE 403.450 EUROS.

Como j& haviamos feito referéncia faremos uma adequagdo do quadro do pessoal,

verificando-se uma diminuicdo dos efetivos face & caducidade de contrato de trabalho

de colaboradores da ICOVI que prestam servicos no dmbito de protocolo com o

Municipio da Covilha. O quadro seguinte discrimina os gastos que se espera virem a

ocorrer:

Rubrica

Remunerag¢des dos administradores
Remuneragdes do pessoal
Encargos sobre remuneragGes
Seguros acidentes trabalho
Outros gastos com o pessoal

Total

57.500
275.000
65.500
3.650
1.800

403.450

15
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GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO = N L
O VALOR PREVISIONAL PARA 2021 £ DE 690.000 EUROS. -

Valor calculado com base no mapa de ativos fixos da ICOVI, EM.

O valor da depreciagdo dos bens considerado para o ano 2021 sera, de acordo com os

ativos fixos tangiveis, o seguinte:

Rubricas

Ativos fixos tangiveis 690.000
Total 690.000

De referir que haverd a repercussdo em ganhos na imputacdo do subsidio ao

investimento.

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

O VALOR PREVISIONAL PARA 2021 E DE 73.029 EURCS.

O valor considerado respeita a juros com os contratos de leasing afetos a aquisico de
equipamento de microproducéo, bem como os juros do empréstimo contratualizado

com o BEI, Crédito Agricola e Santander:

Discriminagao juros por empréstimos

Juros locagdo financeira Santander - microprodugdo 3.905

Juros locacao financeira CGD 168
Juros CCAM 5605995851 18.825
Juros CCAM 56066773619 18.767
Juros Banco Santander 15.384
Juros Eurobic 15.980

Total 73.029

De salientar que foi considerado para efeitos de célculo dos juros os periodos de

caréncia em curso.
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OUTROS GASTOS

O VALOR PREVISIONAL PARA 2021 E DE 56.700 EUROS. _ l

Discriminac3do outros gastos

IMI 29.500
Outros impostos 3.500
Donativos 10.000
Quotizagdes 1.200
Outros gastos 12.500

Total 56.700

Esta rubrica engloba impostos diretos e indiretos como sejam impostos municipais e

imposto de selo, respetivamente, bem coo outros gastos conforme se discrimina:

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

Estima-se um valor para impostos no montante de 2.000 euros respeitante a taxas de

tributagdo auténoma sobre gastos incorridos no exercicio sujeitos a T.A.

7.  ORGAMENTO ANUAL DE REDITOS E RENDIMENTOS

Abordaremos neste capitulo os réditos e rendimentos da ICOVI, EEM onde se incluem
os resultados da exploracdo da atividade da empresa bem como outros rendimentos

associados a depdsitos bancarios. O valor para 2021 é de 1.501,970 euros.

VENDAS

O VALOR PREVISIONAL PARA 2021 E DE 413.123 EUROS.

Os valores estimados respeitam & venda de 4gua & ADC - Aguas da Covilha, EM. e
microgeragéo relativa & produgéo debitada & E.D.P., de acordo com o quadro seguinte:

Vendas
Agua em alta 411.923
Microgeragao 1.200
Total 413.123
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PRESTACOES DE SERVICOS

O VALOR PREVISIONAL PARA 2021 E DE 345.970 EUROS.

Prestacgdo de servigos

Analises de dgua 6.500
Disponibilizacdo painéis microgeragdo 6.300
Renda de infraestruturas 333.170

Total 345.970

O valor inscrito nesta ridbrica respeita as anélises de agua, exploracido de espacos,
rendas de infraestruturas a debitar 4 ADC - Aguas da Covilh, EM. e outros servigos,

assim discriminado:

METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Devemos ter em linha de conta a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial
respeitante aos resultados previstos para 2020 na nossa participada Aguas da Covilh3,

EM. O valor a considerar para 2021 é de 171.66 euros

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

O VALOR PREVISIONAL PARA 2021 E DE 302.550 EUROS.

O valor a considerar corresponde 4 imputacdo do subsidio ao investimento e bens

doados, bem como outros rendimentos e é assim discriminado:

Outros rendimentos

Outros rendimentos suplementares 950
Rendas e outros rendimentos em propriedades 4.800
Subsidios para investimentos 295.000
Imputagdo de deprecia¢do de bens doados 1.750
Outros rendimentos 50

Total 302.550
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8. RESULTADO PREVISIONAL PARA 2021 i

Face a estrutura de gastos e perdas e ganhos rendimentos apresentados resultado um

resultado de explorag&o para 2021 conforme mapa que se segue:

Resultado antes de impostos -197.783
Imposto s/ o rendimento -2.000
Resultado liquido previsional -199.783

9. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL PARA 2021

. Estimativa
Rendimentos e Gastos 2021

Vendas e servigos prestados 759.093
Subsidios a exploracdo
Ganhos/perdas imputagdo de subsididrias, associadas e
empreendimentos conjuntos 171.366
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -11.413
Fornecimentos e servigos externos -195.300
Gastos com o pessoal -403.450
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -900
Outros rendimentos 302.550
Outros gastos -56.700
Resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamento e
impostos 565.246
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizacio -690.000
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e
impostos) -124.754
Juros e gastos similares suportados -73.029
Resultado antes de impostos -197.783
Imposto sobre o rendimento do periodo -2.000

Resultado liquido do periodo -199.783
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10. ESTRUTURA DE FINANCIAMENTO

A evolugdo da estrutura de financiamento é evidenciada no quadro que se segue:

Financiamentos M.L.P. 2021 2022 2023 seguintes Total
Caixa Crédito Agricola 5605995851 39.241 99.885 102.854 438.064 680.044
Caixa Crédito Agricola 56066773619 134.565 136.315 782.681 1.053.561
Banco Santander 100.112 174,701 170.886 825.330 1.271.029
Eurobic 40.801 85.504 68.835 536.858 731.998
Total 180.154 494.655 478.890 2.582.933 3.736.632

Contratos de locagdo 2021 2022 2023 2023 Total
Caixa Geral de Depositos 936 3.741 3.741 4,153 12,571
Banco Santander, S.A. - 191031 3.003 3.003
Banco Santander, S.A. - 191894 2.283 2.283
Banco Santander, S.A. - 192147 2.491 2.974 5.465
Banco Santander, S.A. - 193018 517 2.050 2.567
Banco Santander, S.A. - 197335 1.819 6.795 8.614
Banco Santander, S.A. - 197886 247 1.189 1.436
Banco Santander, S.A. - 198778 244 1.439 1.683
Banco Santander, S.A. - 199018 244 1.437 1.681
Total 11.784 19.625 3.741 4.153 39.303
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11.  CONCLUSAO

A4

EM SUMA:

1. A atividade de exploragdo previsional é positiva traduzindo-se num EBITDA no
montante de 565.246 euros.

2. Os investimentos a realizar constam do Plano de Atividade e visam aumentar a
capacidade produtiva da empresa, de onde destacamos o projeto da nova
Barragem de Abastecimento de Agua em Alta do Concelho da Covilha.

3. Destacamos que os meios libertos pela ICOVI, EMM., no periodo de 2021,
permitirdo satisfazer os compromissos financeiros (servico da divida) com as
entidades financiadoras.

4. AICQOVI E.M,, relne as condi¢des de equilibrio econémico/financeiro.
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