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1. INTRODUGCAO - PLANO DE ACTIVIDADES

Caraterizagdo da Empresa

A ICOVI — Infraestruturas e ConcessGes da Covilhd, E.M. por delegacdo do Municipio da
Covilhd, conforme Estatutos aprovados nos termos da deliberagdo respetivamente da Camara
Municipal e Assembleia Municipal de 16 de Janeiro e de 30 de Janeiro de 2009, e alterados em
06 de dezembro de 2013, desenvolve a sua atividade com o seguinte objeto:

1) A gestdo, construgdo e conservagdo de infraestruturas e concessdes, exploracdo dos
servicos municipais e do fornecimento de dgua em alta para consumo humano, na
area do municipio da Covilh3;

2) Promogdo e gestdo dos investimentos para aproveitamento energético e venda de
energia elétrica, produzida em centrais mini-hidricas, assim como outros
aproveitamentos de energias renovaveis, designadamente de energia edlica e de
energia fotovoltaica, de forma direta ou indireta;

3) Por contrato-programa celebrado com o municipio da Covilhd, detém a gestdo das
piscinas municipais, complexo desportivo, jardim das artes;

4) Entre outras atividades complementares, participa em outras empresas,
designadamente nas Aguas da Covilhd, EM. bem como outras atividades
relacionadas, direta ou indiretamente com o abastecimento de &gua, energias
renovaveis e com o ambiente.

No ambito das atividades previstas para 2019 e para cumprimento dos requisitos legais e
estatutarios a que esta empresa se encontra obrigada, procedeu-se a elaboragio do Plano de
Atividades e respetivo Orcamento, de acordo com a andlise econémica, financeira e social
envolvente e diagndstico interno desta instituigdo, seguindo para tal os principios estratégicos
do municipio da Covilhd para o exercicio.

Plano de Atividades

Apresentam-se as seguintes atividades, a concretizar durante o préximo ano, na sequéncia dos
objetivos plasmados nos Estatutos da empresa, em desenvolvimento desde o seu inicio de
atividade, nomeadamente no que respeita ao cumprimento das missdes afetas ao
Abastecimento de Agua em Alta, na implementacdo e dinamizagdo de projetos na area das
Energias Renovaveis, na gestdo das infraestruturas municipais e, finalmente, na divulgacéo da
sua missdo e projetos junto das populagGes que pretende servir.
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2. SETOR ABASTECIMENTO DE AGUA EM ALTA

2.1 Estudos, Projetos e Candidaturas

e Retomar o “Projeto de Abastecimento de Agua em Alta ao Concelho da Covilhd — Fase
II”, o qual inclui a execugdo da nova barragem da Ribeira das Cortes, a nova ETA da
Varanda dos Carqueijais e o respetivo sistema adutor de interligacdo entre as
infraestruturas referidas, nomeadamente com a elaboracio das pecas de
procedimento e respetivo langamento e condugdo do procedimento de contratagio
publica, bem como, paralelamente, proceder & instrugdo de candidatura a
financiamento publico, assim que tal seja possivel através da abertura de candidaturas

respetiva;
¢ Desenvolvimento de projeto/candidatura/execucdo da conduta adutora entre o R105
e 0 R48 Paul;

e Levantamento das necessidades de reabilitagdo dos reservatérios existentes em alta,
bem como avaliagdo/readaptagdo do sistema de tratamento existente nos mesmos
(quando aplicével), com correspondente elaboracdo de projeto de execucdo e
desenvolvimento de eventuais candidaturas a fundos nacionais/comunitarios;

» Outras candidaturas a financiamento publico no &mbito do Abastecimento de Agua em
Alta.

2.1.2 Empreitadas

* Concretizagdo dos procedimentos de contratagdo publica e respetiva execugdo fisica
dos seguintes trabalhos:

- Execugdo de trabalhos diversos de reparagdo/melhorias na ETA das Penhas da Salde;

- Desenvolvimento da execu¢dao de novas ligagdes hidraulicas, para reforco de
emergéncia da disponibilidade hidrica do sistema de abastecimento, relativo ao plano
de contingéncia;

- Execugdo de trabalhos de reabilitacdo de reservatorios/sistemas de tratamento de
acordo com as exigéncias do Plano de Seguranca da Agua (PSA).

2.1.3 AquisicOes e Servigos Diversos

e Aquisicdo de equipamento de comunicacdo/telegestdo para as diferentes dreas de
intervencgdo da empresa municipal;

® Aquisi¢cdo de servigos adicionais de controlo analitico para caraterizacdo da dgua bruta
e avaliagdo do sistema de tratamento de cada subsistema existente, no dmbito do
PSA.

e Aquisicdo de servicos conducentes ao registo junto da APA das diferentes captac¢des
dos subsistemas.
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Aquisi¢dao de equipamentos de recloragem para o reservatério R101. = )

Instrugdo do processo de classificagdo de seguranca da Barragem Cova do Viriato. ™

2.1.4 Exploragao

2.2,

Continuar a operagéo e gestdo das infraestruturas em alta;

Desenvolver esforgos continuados para a melhoria do funcionamento dos sistemas de
abastecimento de dgua, em particular ao nivel do tratamento;

Controlar a qualidade da agua fornecida com vista ao cumprimento rigoroso de
legislagdo em vigor, através do PCQA, aprovado pela ERSAR;

Concluir e implementar o Plano de Seguranga da Agua (PSA) para todos os subsistemas
de abastecimento de agua em alta no concelho da Covilh3;

Melhorar o processo de monitorizagdo do tratamento de dgua para abastecimento;

Elaborar e implementar o plano de preven¢do e manutencdo das infraestruturas
existentes;

Promover e manter os diferentes sistemas elencados na alinea b) do n.2 5 do Artigo 8.2
do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de Agosto, nomeadamente:

a) Um sistema de garantia de qualidade do servigo prestado aos utilizadores;
b) Um sistema de gestdo patrimonial de infraestruturas;

c) Um sistema de gestdo de seguranga;

d) Um sistema de gestdo ambiental;

e) Um sistema de gestdo da seguranga e satde no trabalho.

Setor Energias Renovaveis

2.2.1 Estudos, Projetos e Candidaturas

Outras candidaturas a financiamento publico no ambito das Energias Renovaveis.

Desenvolvimento e parcerias no ambito das candidaturas ao POSEUR.

2.2.2 Empreitadas

Continuagdo da execugdo de trabalhos associados a constru¢do de infraestruturas
necessarias a implementacdo/desenvolvimento do projeto relativo a candidatura
aprovada pela entidade gestora FCT, relativa 8 ERANETMED — Gestdo Integrada de
Sistemas de Energia e Agua, desenvolvida em parceria com a Universidade da Beira
Interior;

2.2.3 Aquisigbes e Servicos Diversos

Aquisicdo de servigos/fornecimentos associados a implementac¢do/desenvolvimento
do projeto relativo a candidatura aprovada pela entidade gestora FCT, relativa 3
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ERANETMED — Gestdo Integrada de Sistemas de Energia e Agua, desenvolvi
parceria com a Universidade da Beira Interior; '

em

2.2.4 Energia Fotovoltaica

Controlar o funcionamento dos 71 sistemas de microgeragdo instalados;
Monitorizar o rendimento das instalagGes e respetiva amortizagdo;
Implementar o Plano de Manutengdo dos sistemas de microgeragdo instalados;

Proceder a realizagdo de eventuais candidaturas a fundos disponiveis.

2.2.5 Energia Mini-Hidrica

2.3.

Continuar o processo de andlise e de identificagdo/caraterizacdo de possiveis
aproveitamentos mini-hidricos ao longo das linhas de dgua do Concelho da Covilh3,
incluindo aproveitamentos ao longo das condutas adutoras existentes;

Proceder a realizagdo de eventuais candidaturas a fundos disponiveis.

Setor Gestdo de Infraestruturas - Substituicdo, Requalificagdo, Renovacdo e
Construgao de Infraestruturas Municipais.

2.3.1 Estudos, Projetos e Candidaturas

Outras candidaturas a financiamento publico no ambito das Infraestruturas.

Proceder analise exaustiva dos consumos de recursos das infraestruturas sob gestdo
da ICOVI, nomeadamente Complexo Desportivo, Piscinas Municipais e Parques
Infantis.

2.3.2 Empreitadas

Concretizagdo dos procedimentos de contratagdo publica e respetiva execucdo fisica
das seguintes obras:

Complexo Desportivo, Piscinas Municipais:

- Execugdo de trabalhos de beneficiagdo/manutengdo corretiva a realizar nas Piscinas
Municipais;

- Execugdo de trabalhos de beneficiagdo/manutengdo corretiva a realizar no Complexo
Desportivo;

2.3.3 Exploragdo

Continuar a operagdo e gestdo das piscinas municipais e complexo desportivo;
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e
Desenvolver esforcos continuados para a melhoria do funcionamento
infraestruturas municipais cuja responsabilidade recai sobre a ICOVI, EM.

2.3.4 Complexo Desportivo e Piscinas Municipais.

2.4.

Desenvolver esfor¢os a potenciar as receitas provenientes das infraestruturas sob
gestdo da ICOVI, nomeadamente através da sua exploracdo e atractividade.

Promover parcerias com vista a dinamizar a utilizagdo pelos municipes do espaco
Jardim das Artes.

Atividades complementares relacionadas com o Ambiente

2.4.1 Estudos, Projetos e Candidaturas

Proceder a instrugdo, submissdo e execucdo (em caso de aprovagio) de candidaturas a
financiamento publico relacionadas com o Ambiente.

2.4.2 Empreitadas / Prestacdes de Servico

2.5.

2.6.

2.7.

Concretiza¢do dos procedimentos de contratagdo publica e respetiva execucdo fisica
relativos a 6 candidaturas submetidas ao PDR2020 {Redes Primadrias), as quais se
encontram aprovadas pela entidade gestora do financiamento comunitario.

Prevengdo da floresta agentes bidticos e abiéticos, bem como o restabelecimento da
floresta afetada por bidticos e abidticos ou acontecimentos catastréficos.

Investimento/Financiamento 2019

O montante total dos investimentos previstos ascende a 2.059.465 euros, conforme
mapas do orcamento 2019.

Comunicac¢ado e Imagem

Desenvolver ag¢des junto das populagdes, dando especial relevo as acbes de educacio,
de sensibilizagdo ambiental e utilizagdo responsavel da dgua junto da comunidade;

Desenvolvimento e implementagdo da atualizagdo da imagem institucional da ICOVI,
EM, nomeadamente pela implementagdo de ferramentas eletronicas de acesso a
informacdo da empresa municipal (site), dando cumprimento as exigéncias legais e
institucionais, melhorando a transparéncia e o acesso a informacdo.

Gestdo Interna

Adequar a estrutura da empresa ao desenvolvimento das atividades previstas para
2019 ao nivel das obras e da exploracdo, com os recursos operacionais € humanos




e ADC - Aguas da Covilh3, E.M., bem como a prestagBes de servigos especn’fic'as.

SINTESE

A empresa elaborou a proposta de or¢amento apresentada a Assembleia Geral para o
exercicio de 2019.

Este documento anual reflete os objetivos estratégicos no que diz respeito a evolugdo
das receitas e gastos da organizagdo, consubstanciado no orgamento, tratando-se de
um instrumento estratégico essencial para o planeamento, crescimento e consecucdo
da atividade da empresa.

A proposta de orgamento reflete uma estrutura de custos suportaveis, procurando ser
criteriosa na despesa, eficiente na utilizagdo dos recursos, mesmo atendendo aos
mecanismos iniciais de funcionamento de varias instalages e, sobretudo, apostando
no investimento de conservagdo e reparagdo de infraestruturas, procurando assim
melhorar a atividade de exploragdo.

A nivel operacional, temos vindo a melhorar indices de eficiéncia, otimiza¢cio de
recursos e melhoria dos objetivos de gestdo, melhorando também a operacdo das
infraestruturas municipais que recaem sobre a algada da ICOVI, E.M. A atual equipa
de gestdo estd dirigida para a otimizagdo dos indicadores de desempenho que
orientam a atividade da empresa, no cumprimento das obrigacGes sociais da mesma e
na prestagdo de um servigo sustentavel e de qualidade.

A avaliagdo de desempenho, com a implementagdo de um sistema de planeamento e
controle de gestdo “Tableau de Bord” a fim de serem calculados os desvios, a natureza
e grandeza dos mesmos e respetivas medidas corretivas, bem como, a formagdo
profissional, serdo parte integrante das atividades da empresa e sempre presentes nas
prioridades dos seus responsaveis, procurando melhorar a gestdo do conhecimento e
do capital intelectual, contribuindo assim para a melhoria e progresso do concelho e
da regido.

Tortosendo, 30 de Outubro de 2018

O Conselho de Administragdo
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4. INTRODUCAO - ORCAMENTO

O orcamento de para o exercicio econdmico de 2019 cumpre os requisitos estatutarios
presentes na lei. Para a elaboragdo deste or¢gamento precedeu-se a um diagndstico por areas
funcionais da empresa, a uma andlise cuidada do meio envolvente e satisfacdo dos
consumidores.

Foi desta forma utilizada a andlise experimental, analise matricial tendo como finalidade a
elaboracdo dos objetivos e a determinagdo da estratégia correspondente.

Neste sentido daremos especial atengdo aos investimentos, a estrutura de financiamento
global e a estrutura de capitais prdprios e permanentes dando conta dos seus equilibrios, quer
da exploragdo quer da area financeira.

O desempenho da empresa foi sempre pautado pela maximizacdo dos proveitos, minimizacdo
dos custos e da responsabilidade social com os trabalhadores.

Todos estes movimentos foram dirigidos para obtencdo do melhor resultado liquido apds
todas as fungdes.

A atual equipa de gestdo esté dirigida para a otimizagdo dos indicadores de desempenho que
orientam a atividade da empresa, no cumprimento das obrigagGes sociais da mesma e na
presta¢do de um servigo sustentavel e de qualidade.

PRESSUPOSTOS
O presente orgamento assenta nos seguintes pressupostos:
Taxa de Inflagao: 1,40%

Taxas de Juro — sdo consideradas as previstas nos contratos de financiamento celebrados.

Euribor 1 més: -0,26%

Euribor 3 meses: -0,20%
Euribor 6 meses: -0,11%
Euribor 12 meses : -0,02%

Venda de Agua — esté4 considerado o valor a adquirir pela participada Aguas da Covilhi, EM:

e Volume de dgua —1.490.273 m*
e Preco m*: 0,4365€/m>

Renda a faturar s Aguas da Covilhd, EM — calculado, aplicando 5% ao volume de negdcios da
ADC, deduzido da diferenca entre o pre¢o da dgua que deveria ser paga pela ADC e o valor que
é realmente pago (€ 0,4365 - € 0,2770).

Calculo do valor juros — esta considera a especializagdo do exercicio em conformidade com
plano de pagamentos previstos.



fricovi

Os gastos e perdas para o ano 2019 seguem a evolugdo normal da atividade da em endo
que estdo considerados acréscimos ao nivel de trabalhos especializados face a candidattras a

fundos comunitarios no ambito da conservacgdo da Rede Priméria.

Ao nivel de gastos com pessoal verifica-se um decréscimo significativo em virtude de nos

meses de marco e abril se verificarem a cessdo de diversos contratos de trabalho.

O Conselho de Administragao seguiu rigorosos critérios de adequagdo da estrutura de gastos e

perdas ao atual cenario econémico.

MAPA DE INVESTIMENTOS

Os investimentos previstos subdividem-se por 4 grandes areas: Abastecimento de dgua; Setor

energético; Infraestruturas; Outros investimentos;

ABASTECIMENTO DE AGUA:

Descricao Investimento Previsto (€)
Langar o "Projeto de Abastecimento de Agua em Alta ao Concelho 200.000.00 €
da Covilha - Fase 11": Barragem da Ribeira das Cortes e nova. T
Execu¢do de conduta adutora entre o R105 e o R51 Peso. 300.000,00 €
Execugdo de trabalhos de reabilitagdo de reservatdrios/sistemas de
tratamento de acordo com as exigéncias do Plano de Seguranca da 10.000,00 €
Agua (PSA).
Execugdo de tlrabalhos diversos de repara¢do/melhorias na ETA das 10.000,00 €
Penhas da Saade.
Execucdo de novas ligagBes hidraulicas, para reforco de
emergéncia da disponibilidade hidrica do sistema de 25.000,00 €
abastecimento (plano de contingéncia).
Aquisicdo de servicos adicionais de controlo analitico para
caracterizacdo da agua bruta e avaliagdo do sistema de tratamento 30.000,00 €
de cada subsistema existente, no &mbito do PSA.

Total Abastecimento de Agua 575.000,00 €

SETOR ENERGETICO

Descricdo

Investimento Previsto (€)

Execucdo de trabalhos/aquisi¢des/fornecimentos associados a
construgao de infraestruturas necessarias a
implementagdo/desenvolvimento do projeto relativo & candidatura

aprovada pela entidade gestora FCT, relativa a ERANETMED - 76.000,00€
Gest3o Integrada de Sistemas de Energia e Agua, desenvolvida em
parceria com a Universidade da Beira Interior.

Total Energias 76.000,00 €

10
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=
INFRAESTRUTURAS
- Investimento Pre)v'af
Descricao
(€)
Manuten¢do de 71 unidades fotovoltaicas de microgeragdo e
. . . 5.000,00 €
respetivos sistemas solares térmicos.
E p = ~ -
xec.ua;ao de. t'rabalhos.d'e .benefluagao/manutengao corretiva a 20.000,00 €
realizar nas Piscinas Municipais.
E p = ~ -
xesucao de trabalhos de penef|C|agao/manutengao corretiva a 10.000,00 €
realizar no Complexo Desportivo.
Total Infraestruturas 35.000,00 €
OUTROS INVESTIMENTOS
Descrigdo hvestimento Previsto (€)
Aquisicdo de duas viaturas em leasing, uma todo o terreno e outra
comercial/van para apoio ao servico operativo/técnico da 15.000,00 €

empresa.

Total Outros Investimentos

15.000,00 €

11
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5. CONTA DE RESULTADOS

5.1. ORCAMENTO ANUAL DE GASTOS E PERDAS

A estrutura de gastos para o ano 2019 seguem a evolugdo normal da atividade da empresa
sendo que estdo considerados acréscimos ao nivel de trabalhos especializados face a

candidaturas a fundos comunitdrios no ambito da conservagio da Rede Primdria.

Ao nivel de gastos com pessoal verifica-se um decréscimo significativo em virtude de nos

meses de margo e abril se verificarem a cessdo de diversos contratos de trabalho.

0 Conselho de Administragdo seguiu rigorosos critérios de adequagao da estrutura de gastos e

perdas ao atual cenario econdmico.

De forma a aferir os gastos e perdas previstos analisaremos os valores previstos, desdobrados

por diferentes itens.

O total de gastos previstos para 2019 é de 1.985,788 euros.

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS
Estd considerado o valor de 24.250 euros para aquisicdo de dgua em minas e 0s custos

associados ao tratamento da dgua o qual se desdobra de acordo com o quadro seguinte:

B Ruabricas -

Custo dgua comprada 5.750
Custo de outras matérias 18.500
Total 24.250

O valor em causa é residual pois a 4gua em alta vendida as Aguas da Covilhd, EM é oriunda da

Barragem do Viriato.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nesta rabrica incluem-se os servigos especializados, energia e combustiveis, servicos diversos e
materiais. Os valores aqui considerados tém em linha de conta os aspetos destacados no
ponto pressupostos do or¢camento bem como o normal funcionamento da atividade da
empresa tendo como base o histdrico da ICOVI, E.M.

O VALOR PREVISIONAL PARA 2019 E DE 487.841 EUROS.

12



fICOoVI

s

///'
("a\_

Rubricas

Trabalhos especializados-rede primaria e defesa floresta
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Honorarios
Conservagdo e reparacdo
Servicos bancarios
Ferramentas e utensilios desgaste rapido
Material escritério
Eletricidade
Combustiveis
Agua
Deslocagdes e estadas
Comunicagdo
Seguros
Contencioso e notariado
Despesas de representagdo
Limpeza, higiene e conforto
Outros Servicos
Total

H(_/—{ '
/
753,000

106.560
20.000
1.600
15.000
23.500
1.850
35.162
1.827
3.401
4,117
618
1.011
3.484
8.797
80
3.206
3.138
488

487.841

De referir que haverd a repercussdo em ganhos na imputagéo de subsidios a exploragdo.

GASTOS COM PESSOAL

Como ja haviamos feito referéncia faremos uma adequagio do quadro do pessoal, verificando-

se uma diminuicdo dos efetivos face a caducidade de contrato de trabalho de colaboradores

da ICOVI que prestam servigos no ambito de protocolo com o Municipio da Covilh3. O quadro

seguinte discrimina os gastos que se espera virem a ocofrer:

Rubricas

Remuneragdes dos administradores
Remuneragdes do pessoal
Encargos sobre remuneracées
Seguros acidentes trabalho
Outros gastos com o pessoal

Total

54.500
450.000
106.875

6.750
2.500

620.625

13
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GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

para 2019.

O valor da depreciagdao dos bens considerado para o ano 2019 serd, de acordo com os ativos

tangiveis e intangiveis, o seguinte:

Rubricas
Ativos fixos tangiveis 695.500
Ativos intangiveis 3.600
Total 699.100

De referir que havera a repercussdao em ganhos na imputag¢do do subsidio ao investimento.

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

O valor considerado respeita a juros com os contratos de leasing afetos a aquisicio de
equipamento de microprodugao, bem como os juros dos empréstimos contratualizados com o

BEI, Crédito Agricola e Santander:

Descriminagdo juros por empréstimos

Juros locagao financeira Santander - Microprodugdo 2.675
Juros B.E.I. 54.808
Juros Banco Santander 21.656
Juros Crédito Agricola Mutuo 20.270

Total 99.409

GASTOS DIVERSOS

Esta rubrica engloba impostos diretos e indiretos como sejam impostos municipais e imposto

de selo, respetivamente, bem coo outros gastos conforme se descrimina:

Descriminacdo outros gastos

IMI 30.446
Outros impostos 5.250
Donativos 7.500
Quotizagbes 666
Outros gastos 8.200

Total 52.062
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IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

Estima-se um valor para impostos no montante de 2.502,00 euros respeitante a taxas'de

tributag¢do auténoma sobre gastos incorridos no exercicio sujeitos a T.A.

6. ORCAMENTO ANUAL DE REDITO E RENDIMENTOS

Abordaremos neste capitulo os réditos e rendimentos da ICOVI, EEM onde se incluem os
resultados da exploracdo da atividade da empresa bem como outros rendimentos associados a

depdsitos bancdrios. O valor para 2019 é de 2.064.332 euros.

VENDAS

Os valores estimados respeitam & venda de dgua a ADC - Aguas da Covilh, EM. e
microgeracao relativa a produgdo debitada a E.D.P., de acordo com o quadro seguinte:

Vendas
Agua em alta 650.504
Microgeracgao 2.200
Total 652.704

PRESTACOES DE SERVICOS

O valor inscrito nesta rubrica respeita as anélises de dgua, exploracdo de espacos, rendas de

infraestruturas a debitar 4 ADC - Aguas da Covilh3, EM. e outros servicos, assim descriminado:

Prestacdo de servicos

Piscina municipal da Covilhd 67.500
Piscina praia 76.000
Complexo desportivo 12.500
Andlises de dgua 7.800
Disponibilizagdo painéis microgeracdo 22.300
Renda de infraestruturas 328.616
Cessao exploragdo instalagdes 12.500

Total 527.216
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METopo DE EQuUIVALENCIA PATRIMONIAL

aos resultados previstos para 2019 na nossa participada Aguas da Covilhd, EM. O valor a

considerar para 2019 é de 293.747 euros

SuBSIDIO A EXPLORACAO
Valor a imputar respeitante aos gastos incorridos no exercicio com os projetos descriminados

no quadro seguinte:

Subsidios a exploracdo

PRODER 254.000
Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia 27.500
Total 281.500

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
O valor a considerar corresponde ao ganho com a alienag¢3o dos painéis 4 A.D.C., imputac¢io do
subsidio ao investimento e bens doados, bem como outros rendimentos e é assim

descriminado:

Outros rendimentos

Outros rendimentos suplementares 260
Alienagdo de ativos 8.500
Rendas e outros rendimentos em propriedades 4.800
Subsidios para investimentos 290.000
Imputacdo de deprecia¢do de bens doados 3.605
Outros rendimentos 2.000

Total 309.165
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Infraestruturas e Concessdes da Covilhs, EM

7. RESULTADO PREVISIONAL PARA 2019

Face a estrutura de gastos e perdas e ganhos rendimentos apresentados resultado um

resultado de explorag¢do para 2019 conforme mapa que se segue:

Resultado antes de impostos 81.045
Imposto s/ o rendimento -2.502
Resultado liquido previsional 78.543
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8. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL PARA 2019

Rendimentos e Gastos Estimativa 31-12-2018
2019

Vendas e servigos prestados 1.179.920 1.035.959
Subsidios a exploragéo 281.500 20.643

Ganhos/perdas imp. de subsididrias, associadas e empreendimentos
conjuntos 293.747 385.079
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -24.250 -26.364
Fornecimentos e servicos externos -487.841 -318.404
Gastos com o pessoal -620.625 -793.075
Outros rendimentos 309.165 613.586
Outros gastos -52.062 -61.820
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 879.554 855.602
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio -699.100 -686.826
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 180.454 168.776
Juros e rendimentos similares obtidos 15
Juros e gastos similares suportados -99.409 -105.546
Resultado antes de impostos 81.045 63.245
Imposto sobre o rendimento do periodo -2.502 50.963
Resultado liquido do periodo 78.543 114.208
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9. INDICADORES DE GESTAO ECONOMICA/FINANCEIRA

e Racios financeiros

A empresa apresenta racios financeiros muito positivos e que traduzem bem a gestdo rigorosa
levada a cabo, salientando de forma particular a autonomia financeira, solvabilidade e
liquidez.

e Rdcios de Rentabilidade
Os indicadores dos rdcios econdémico-financeiros que se traduzem na relacdo entre os
resultados liquidos e o patrimdnio, dizem bem da acdo positiva da empresa, de onde

destacamos o EBITDA e o Cash-Flow.

Os resultados liquidos ascendem a 78.543 euros.

e Estrutura de financiamento

A evolugdo da estrutura de financiamento é evidenciada no quadro que se segue:

Financiamentos M.L.P. 2019 2020 2021 2022 seguintes Total
B.E.I 129.063 134.098 139.329 144.764 903.259 1.450.513
Caixa Crédito Agricola 92.583 95.392 98.286 101.268 322.614 710.143
Banco Santander 294.390 298.087 301.831 305.622 154.247 1.354.177

Total 516.036 527.577 539.446 551.654 1.380.120 3.514.833
Contratos de locagdo 2019 2020 2021 Total
Banco Santander, S.A. - 191031 15.596 8.676 24.273
Banco Santander, S.A. - 191894 5.790 3.718 9.507
Banco Santander, S.A. - 192147 9.651 7.825 17.476
Banco Santander, S.A. - 193018 2.006 3.043 5.049
Banco Santander, S.A. - 197335 8.796 7.031 3.003 18.830
Banco Santander, S.A. - 197886 10.556 951 658 12.164
Banco Santander, S.A. - 198778 26.877 932 895 28.705
Banco Santander, S.A. - 199018 26.876 935 897 28.708

Total 106.148 33.111 5.452 144.711
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10. CONCLUSAO

EM SUMA:
1. A atividade de exploragdo previsional é positiva traduzindo-se num EBITDA no

montante de 879.554 euros.

2. Os investimentos a realizar constam do Plano de Atividade e visam aumentar a
capacidade produtiva da empresa, de onde destacamos o projeto da nova Barragem
de Abastecimento de Agua em Alta do Concelho da Covilh3.

3. As depreciagdes apresentam em acréscimo considerdvel que estd justificado pelo
inicio da depreciagdo do investimento “Jardim das Artes”, bem como pela deprecia¢io
dos investimentos previstos para 0 ano 2019.

4. Destacamos que os meios libertos pela ICOVI, EM, no periodo de 2019, permitirio
satisfazer os compromissos financeiros (servico da divida) com as entidades
financiadoras.

5. No que respeita aos réacios de apreciagdo da gestdo, sio consideravelmente elevamos,
particularmente a autonomia financeira, bem como a solvabilidade — capacidade de
satisfazer compromissos futuros.

6. AICOVIEM retne as condigdes de equilibrio econémico/financeiro.
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