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A ICOVI - Infraestruturas e Concessdes da Covilhg, E.M., por delegacido do Municipio
da Covilha, conforme Estatutos aprovados nos termos da deliberacdo respetivamente
da Cémara Municipal e Assembleia Municipal de 16 de janeiro e de 30 de janeiro de
2009, e alterados em 06 de dezembro de 2013, desenvolve a sua atividade com o

seguinte objeto:

A gestao, construcdo e conservacdo de infraestruturas e concessdes,
exploragéo dos servicos municipais e do fornecimento de a4gua em alta

para consumo humano, na drea do municipio da Covilha;

Promogao e gestdo dos investimentos para aproveitamento energético
e venda de energia elétrica, produzida em centrais mini-hidricas, assim
como outros aproveitamentos de energias renovaveis, designadamente

de energia edlica e de energia fotovoltaica, de forma direta ou indireta;

Por contrato-programa celebrado com o municipio da Covilha, detém a

gestdo do jardim das artes;

Entre outras atividades complementares, participa em outras empresas,
designadamente nas Aguas da Covilhd, E.M.,, bem como outras
atividades relacionadas, direta ou indiretamente com o abastecimento

de &gua, energias renovaveis e com o ambiente.

No ambito das atividades previstas para o ano de 2024 e para cumprimento dos
requisitos legais e estatutarios a que esta empresa se encontra obrigada, procedeu-se
a elaboragéo do Plano Anual de Atividades e respetivo Orcamento, de acordo com a
analise econdémica, financeira e social envolvente e diagnéstico interno desta instituicdo,

seguindo para tal os principios estratégicos do municipio da Covilha para o exercicio.
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Infraestruturas e Concessdes da Covith, EM

Identificacdo: U‘_)

Sede Social:

Pessoa Coletiva n.®:

Capital Social:

Estrutura Acionista:

N.° Registo na Conservatéria do Registo Comercial da Covilha:

2. POLITICA EMPRESARIAL

Através do presente documento, o Conselho de Administracdo d& cumprimento ao
estipulado no Art.° 42° das Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que aprovou o regime
juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais, e divulgar a atividade
que se pretende realizar para o ano de 2024 e seguintes, no &mbito das competéncias

delegadas.

Apresentam-se as seguintes atividades, a concretizar durante o préximo ano e
seguintes, na sequéncia dos objetivos plasmados nos Estatutos da empresa, em
desenvolvimento desde o seu inicio de atividade, nomeadamente no que respeita ao
cumprimento das missdes afetas ao Abastecimento de Agua em Alta, na
implementacao e dinamizagdo de projetos na area das Energias Renovéveis, na gestao
das infraestruturas municipais e, finalmente, na divulgacdo da sua missdo e projetos

junto das populagdes que pretende servir.

3. SETORABASTECIMENTO - AGUA EM ALTA

e Desenvolvimento de projeto/candidatura para a execucdo da conduta adutora
entre o R105 e o R48 Paul;

e Levantamento das necessidades de reabilitacdo dos reservatérios existentes em
alta, bem como avaliacdo ou readaptacio do sistema de tratamento existente

nos mesmos (quando aplicavel), com correspondente elaboragéo de projeto de



execugao e desenvolvimento de eventuais candidaturas a fundos nacionais e
comunitarios;
Outras candidaturas a financiamento publico no ambito do Abastecimento de

Agua em Alta.

Concretizagdo dos procedimentos de contratagio publica e respetiva execucdo fisica

dos seguintes trabalhos:

Conclusdo da reparagao do interior das células de 5 reservatérios (aplicagio de
produto complementar (selante de juntas verticais e horizontais) & solugdo
prevista inicialmente em projeto (cuja responsabilidade de aplicagdo recai no
empreiteiro geral (garantia da obra));

Reposicéo do sistema de drenagem da fundagéo da barragem Cova do Viriato;
Execucédo de trabalhos diversos de reparacdo/melhorias na ETA das Penhas da
Salde;

Execucdo de novas ligagdes hidraulicas, para reforco de emergéncia da
disponibilidade hidrica do sistema de abastecimento (plano de contingéncia);
Execugéo de trabalhos de reabilitacido de reservatérios/sistemas de tratamento

de acordo com as exigéncias do Plano de Seguranga da Agua (PSA).

Aquisicéo de equipamento de comunicacdo/telegestio para as diferentes dreas
de intervencdo da empresa municipal;

Aquisi¢do de servigos para a implementacio da Cibeseguranca;

Agquisigdo de servigos de encarregado de protecdo de dados;

Aquisicao de servigos de controlo analitico da qualidade da 4gua do conselho da

Covilha.

Continuar a operagédo e gestao das infraestruturas em alta;

PAQ 6
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e Desenvolver esfor¢os continuados para a melhoria do funcionamento dosw
(7 2]

sistemas de abastecimento de 4gua, em particular ao nivel do tratamento;

7 1COVI v a

e Controlar a qualidade da d4gua fornecida com vista ao cumprimento rigoroso de
legislagéo em vigor, através do PCQA, aprovado pela ERSAR;

e Concluir e implementar o Plano de Seguranca da Agua (PSA) para todos os
subsistemas de abastecimento de dgua em alta no concelho da Covilh3;

e Melhorar o processo de monitorizagdo do tratamento de &gua para
abastecimento;

e Elaborar e implementar o plano de prevencdo e manutencao das infraestruturas

existentes;

Promover e manter os diferentes sistemas elencados na alinea b) do n.° 5 do Artigo 8.°

do Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, nomeadamente:

WYX

Gestdo da
qualidade do
servico
prestado aos
utilizadores

o>

Gestdo da (‘Sesté‘o
seguranca e patrimonial de
satide no infraestruturas

trabalho O
Sistema

/\I: sy
A pily
oI

Gestdo Gestdo de

ambiental seguranga
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e Outras candidaturas a financiamento publico no &mbito das Energias

Renovaveis;

e Desenvolvimento e parcerias no &mbito das candidaturas ao POSEUR e PRR.

e Controlar o funcionamento dos sistemas de microgeracao instalados;
e Monitorizar o rendimento das instalagdes e respetiva amortizacio;
e Implementar o Plano de Manutenc&do dos sistemas de microgeracio instalados;

e Proceder a realizagdo de eventuais candidaturas a fundos disponiveis.

e Elaboragdo de estudo e analise da requalificacdo de condutas e reservatérios;
e Elaboracédo de estudo de avaliacao patrimonial;

e OQutras candidaturas a financiamento publico no dmbito das Infraestruturas.

Concretizacdo dos procedimentos de contratacdo publica e respetiva execucao fisica
das seguintes obras:
Reparacao/beneficiagao:

e Execucédo de trabalhos de beneficiagdo/manutencédo corretiva a realizar no

Jardim das Artes.

e Desenvolver esforcos continuados para a melhoria do funcionamento das
infraestruturas municipais cuja responsabilidade recai sobre a ICOVI, E.M.:

e Concesséo da Exploragdo do Bar/Cafetaria do Jardim das Artes;
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Promover parcerias com vista a dinamizar a utilizagdo pelos municipes do espag

Jardim das Artes.

Proceder a instrucdo, submissdo e execucdo (em caso de aprovacdo) de

candidaturas a financiamento publico relacionadas com o Ambiente.

Os investimentos previstos sdo os que estdo evidenciados no ponto 5 deste documento,

e que sao:

Reposigéo do sistema de drenagem da fundagdo da barragem Cova do Viriato.
Intervengdo de reparagdo do interior das células de 5 reservatérios (aplicacdo de
produto complementar (selante de juntas verticais e horizontais) & solucdo
prevista inicialmente em projeto (cuja responsabilidade de aplicacdo recai no

empreiteiro geral (garantia da obra)

Desenvolver agbes junto das populacdes, dando especial relevo as acdes de
educagéo, de sensibilizacdo ambiental e utilizagcio responsével da dgua junto da
comunidade;

Continuar a apoiar iniciativas da nossa area de atividade.

Adequar a estrutura da empresa ao desenvolvimento das atividades previstas
para o ano de 2024 ao nivel das obras e da exploracdo, com os recursos
operacionais e humanos préprios necessérios, recorrendo ao apoio transversal
da Camara Municipal da Covilhd e ADC - Aguas da Covilha, E.M., bem como a

prestacdes de servigos especificas.

ICOVI 2024 9
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A empresa elaborou a proposta de orcamento para o exercicio de 2024, a qual serd
apresentada a Assembleia Geral. Este documento anual reflete os objetivos estratégicos
no que diz respeito a evolugdo das receitas e gastos da organizacdo, consubstanciado
no orgamento, tratando-se de um instrumento estratégico essencial para ©
planeamento, crescimento e consecucéo da atividade da empresa.

A proposta de orcamento reflete uma estrutura de custos suportaveis, procurando ser
criteriosa na despesa, eficiente na utilizacdo dos recursos, mesmo atendendo aos
mecanismos iniciais de funcionamento de varias instalacdes e, sobretudo, apostando no
investimento de conservacéo e reparacdo de infraestruturas, procurando assim melhorar
a atividade de exploracéo.

A nivel operacional, temos vindo a melhorar indices de eficiéncia, otimizacdo de
recursos e melhoria dos objetivos de gestdo, melhorando também a operacdo das
infraestruturas municipais que recaem sobre a alcada da ICOVI, E.M. A atual equipa de
gestdo esté dirigida para a otimizag¢éo dos indicadores de desempenho que orientam a
atividade da empresa, no cumprimento das obrigacdes sociais da mesma e na prestacao
de um servico sustentével e de qualidade.

A avaliagédo de desempenho, com a implementacdo de um sistema de planeamento e
controle de gestdo “Tableau de Bord” a fim de serem calculados os desvios, a natureza
e grandeza dos mesmos e respetivas medidas corretivas, bem como, a formacao
profissional, serdo parte integrante das atividades da empresa e sempre presentes nas
prioridades dos seus responsaveis, procurando melhorar a gestdo do conhecimento e
do capital intelectual, contribuindo assim para a melhoria e progresso do concelho e da

regiao.
Tortosendo, 20 de Dezembro de 2024

O Conselho de Administracao

Pay 10
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5.  INTRODUCAO - ORCAMENTO : /\

O orcamento para o exercicio econémico do ano de 2024 cumpre os requisitos
estatutdrios e regulamentares aplicéveis. Para a elaboracio deste orcamento precedeu-
se a um diagnostico por areas funcionais da empresa, a uma anélise cuidada do meio
envolvente e satisfagdo dos consumidores. Foi desta forma utilizada a anélise
experimental, analise matricial tendo como finalidade a elabora¢do dos objetivos e a

determinacdo da estratégia correspondente.

A gestao econdmica e financeira previsional estd enquadrada nas seguintes pecas que
a seguir apresentamos:
A) Conta de resultados

B) Estrutura de financiamento

Neste sentido de daremos especial atencdo aos investimentos, & estrutura de
financiamento global e a estrutura de capitais préprios e permanentes dando conta dos
seus equilibrios, quer da exploracdo quer da éarea financeira. O desempenho da
empresa foi sempre pautado pela maximizacdo dos proveitos, minimizacdo dos custos
e da responsabilidade social com os trabalhadores.

Todos estes movimentos foram dirigidos para obtencdo do melhor resultado liquido
apds todas as funcdes. A atual equipa de gestdo esta dirigida para a otimizacdo dos
indicadores de desempenho que orientam a atividade da empresa, no cumprimento
das obrigagdes sociais da mesma e na prestacdo de um servico sustentavel e de

qualidade.

PRESSUPOSTOS

O orgamento assenta nos seguintes pressupostos principais:

o Taxa de Inflacdo: 2,3%
e Taxas de Juro —sdo consideradas as taxas atuais com as condi¢des previstas nos

contratos de financiamento ativos.

11
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e Os juros sobre financiamentos foram estimados tendo em conta os planos de

reembolso dos respetivos financiamentos, atualizados a data.

e Volume de dgua a faturar & participada Aguas da Covilha, EM: — 1.255.021m3

e Preco porm® da agua a faturar a participada Aguas da Covilha, EM: 0, 4765 €/m?

e Avrenda a faturar & participada Aguas da Covilha, E.M. é calculada, aplicando 5%

ao volume de negécios orcamentado pela ADC, deduzido da diferenca entre o

valor da venda de agua ao preco contratado que é de 0,4765 m3e o que resultaria

na venda de dgua ao preco de 0,3070 €/m*

e Os gastos e perdas para o ano de 2024 seguem a evolucdo normal da atividade da

empresa, considerando os gastos recorrentes e eventuais gastos no recorrentes.

MAPA DE INVESTIMENTOS E GASTOS 2024/2025/2026

Os investimentos previstos subdividem-se por 4 grandes &reas: Abastecimento de agua;

Empreitadas, Equipamentos, Estudos e Projetos; Setor energético; Recursos Humanos.

ABASTECIMENTO DE AGUA:
BARRAGEM COVA DO VIRIATO

Descricdo Investimento Previsto (€)

Reposi¢do do sistema de drenagem da fundacdo da barragem Cova do
Viriato.! 90.000,00 €

Intervencdo de reparagdo do interior das células de 5 reservatérios

(aplicagdo de produto complementar (selante de juntas verticais e

horizontais) a solugdo prevista inicialmente em projeto (cuja

responsabilidade de aplicagdo recai no empreiteiro geral (garantia da
1 23.700,00 €

obra)

Reposigdo sistema de iluminagao. 10.000,00 €
Implementac¢do do Sistema de comunicagdo e videovigilancia. 5.000,00 €
Implementagdo da estagdo de meteoroldgica. 8.500,00 €
Total 137.200,00 €

I Estes investimentos serfio afetos aos ativos fixos tangiveis

12
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EMPREITADAS, EQUIPAMENTOS, ESTUDOS E PROJETOS:

O
Descrigdo Investimento Previsto (£)
Execucdo de conduta adutora entre o R105 e Taliscas 5.000,00 €
Execucdo de trabalhos de beneficiacdo/manutencgio corretiva a realizar no 2.500.00 €
Jardim das Artes ’
Estudo de reabilitacdo do imobilizado, taxa de depreciacdo e amortizacso 10.000,00 €
Total 17.500,00 €
SETOR ENERGETICO:
Descricao Investimento Previsto (£€)
Manuten¢do das unidades fotovoltaicas de microgeracdo e respetivos
. — 1.500,00 €
sistemas solares térmicos.
Total 1.500,00 €
PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGAO PUBLICA:
Aquisicdo de servicos e licenciamento de Firewall/Cibeseguranca, 8 17.919,64 €
Licengas Microsoft 365 e Antivirus. (36 meses)
Aquisicdo de servigos de encarregado de protecio de dados. (36 meses) 19.800,00 €
Aquisicdo de servigos para controlo analitico da qualidade da dgua no
concelho da Covilha. (12 meses) 21.890,74 €
Aquisi¢do de Servicos de Telecomunicag¢des {36 meses) 8.568,00 €
Prestacdo de Servigos de Consultoria Contabilistica e Fiscal (12 meses) 8.988,00 €
Prestacdo de Servigos de aluguer operacional de impressdo (60 meses) 8,829,60 €
Prestacio de Servigos de Revisor Oficial de Contas/Fiscal Unico. (36 14,760,00 €
meses)
Total 91.767,98 €

6. ORCAMENTO ANUAL DE GASTOS

6.1 Contas de Gastos

A estrutura de gastos para o ano de 2024 segue a evolucio normal da atividade, sendo
estimados para o ano de 2024 um total de 1.260.464 euros (inclui estimativa para o

imposto sobre o rendimento).

1ICOVI 13
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CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

Esta considerado o valor de 9.650 euros para aquisicdo de d4gua em minas e os custos

p~— associados ao tratamento da dgua o qual se desdobra de acordo com o quadro

seguinte:

Rabricas

Custo dgua comprada
Custo de outras matérias
Total

6150
3500

9650

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nesta ribrica incluem-se os servicos especializados, energia e combustiveis, servicos

diversos e materiais. Os valores estimados tém em linha de conta os aspetos destacados

no ponto sobre os principais pressupostos, bem como o normal funcionamento da

atividade tendo como base o histérico da ICOVI, E.M.

O VALOR PREVISIONAL PARA 2024 E DE 139.012 EUROS.

Bubricas

Trabalhos especializados
Publicidade  propaganda
Honorérios

Comissbes

Conservacio & Reparagéo
Servigos Bancarios

Ferramentas e utesilios desgaste rapido

Material escritorio

Artigos para oferta

Eletricidads

Combustiveis

Agua

Deslocacbes ¢ estadias

Rendas 2 Alugueras

Comunicaglo

Seguros

Despesas Bepresentacao

Limpeza, higiene e conforto
Total:

96 909
12 843
3303
266
987

283

6192
331
698

4691

1755
651
129
310

3465

1243

4091

139012

14
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5 ;Z‘ AN
GASTOS COM PESSOAL .
0'-——

Nesta ribrica considerou-se a estrutura do Pessoal no final de 2023, a qual se prevé que

se manterd estdvel em 2024,

O VALOR PREVISIONAL PARA 2024 E DE 454.229 EUROS.

Rubricas
Remuneracées dos administradores 60479
Remuneragoes do pessoal 307928
Encargos sobre Remuneragbes 82 757
Seguros de Acidentes de Trabalho 1603
Outros Gastos com o pessoal 1463
Total: 454 229
OUTROS GASTOS E PERDAS

O VALOR PREVISIONAL PARA 2024 E DE 46.312 EUROS.

Esta rubrica engloba o imposto municipal sobre iméveis (IMl), o imposto de selo, e

outros gastos de natureza diversa, conforme se discrimina:

Rabricas
IMi 26 820
Qutros impostos 6819
Donativos 11378
Quotizagoses 1272
Qutros Gastos 23
Total: 46 312

GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

O valor estimado teve em conta o mapa de ativos fixos (tangiveis e intangiveis) e a

melhor estimativa de vida Util dos bens.

A Administragdo procedeu a revisdo da vida util das Condutas e Reservatérios, cujo

investimento ascendeu a 10.313.223,12 € e teve inicio de utilizacdo em 2016, com efeitos

15
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|
’ a partir de 01/01/2024. A vida util passou de trinta para sessenta anos, e em

( 2 i : consequéncia foi também ajustada a estimativa do Subsidio imputével aos outros

rendimentos.

O VALOR PREVISIONAL PARA 2024 E DE 469.000 EUROS.

Rabricas
Ativos Fixos Tangiveis 469 000

Total: 469 000

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

O valor considerado respeita a juros a suportar com os contratos de leasing afetos &
aquisicdo de equipamento de microproducdo, bem como com os juros dos

empréstimos contratualizados com o EUROBIC, Crédito Agricola e Santander.

O VALOR PREVISIONAL PARA 2024 £ DE 140.260 EUROS.

Rabricas
Juros locacgao financeira CGD 114
Juros CCAM 56066773619 50788
Juros CCAM 56059985851 26 850
Juros Banco Santander 35681
Juros EuroBic 26 827
Total: 140 260

7.  IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

O imposto sobre o rendimento é apenas respeitante a tributagdo auténoma.

O VALOR PREVISIONAL PARA 2024 E DE 2.000 EUROS.

8. ORGAMENTO ANUAL DE REDITOS E RENDIMENTOS

Abordaremos neste capitulo os réditos e rendimentos da ICOVI, EM. O valor estimado

para 2024 é de 1.160.795 euros.
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2

VENDAS ( 2 : :
Os valores estimados respeitam, designadamente, as receitas originadas pela venda de

dgua a ADC - Aguas da Covilha, EM.

O VALOR PREVISIONAL PARA 2024 E DE 598.845 EUROS.

Vendas
Agua em alta 598 018
Microgeragéo 827
Total: 598 845
PRESTACOES DE SERVICOS

O valor inscrito nesta rdbrica corresponde, designadamente, aos rendimentos

relacionados com as rendas de infraestruturas e com as anédlises de &4gua que sdo

debitadas 8 ADC - Aguas da Covilha, EM.

O VALOR PREVISIONAL PARA 2024 E DE 400.934 EUROS.

Prestacio de Servicos

Feiras 2629
Analise de agua 11102
Disponibilizagao paineis microgeracao 2 565
Renda de Infraestruturas 384638

Total: 400934

METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Este rendimento resulta da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, através

da imputaggo de 51% dos resultados previstos pela Aguas da Covilha, EM para 2024.

O VALOR PREVISIONAL PARA 2024 E DE 8.167 EUROS.
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OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

:— /L O valor estimado corresponde a imputacio dos subsidios ao investimento, bem como

outros rendimentos de natureza diversa.

A imputagdo dos subsidios ao investimento reduz-se face ao nio anterior, devido ao
efeito da revisdo da estimativa de vida Gtil de alguns investimentos, conforme referido

na rubrica "GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAQ".

O VALOR PREVISIONAL PARA 2024 £ DE 152.850 EUROS.

Outros Rendimentos

Rendas e outros rendimentos em propriedades 7200
Subsidios para investimentos 144 650
Outros Rendimentos 1000

Total: 152 850

9. RESULTADO PREVISIONAL PARA 2024

Face a estrutura de gastos e perdas e ganhos e rendimentos estimados, prevé-se um
resultado liquido negativo para 2024, no valor de 99.669 euros, conforme mapa que se

segue:

Resultados antes de impostos -97.669
Imposto s/ 0 Rendimento -2.000
Resultado liquido previsional -99.669
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Infraestruturas e Concessdes da Covilh3, EM

10. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL PARA 2024

Estimativa
Rendimentes e Gastos 2024

Vendas e servigos prestados 293778
Ganhos / perdas imputagéo subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 8167
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -9650
Fornecimenios & Sevicos extemos -133012
Gastos com o pessoal -454 229
Outros rendimentos 152 850
Qutros gastos -46.312
Resultados antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos {EBITA) 511591
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizacao -469 000
Resultado operacional {EBIT) 42591
Juros e gastos similares apurados ' -140 260
Resultado antes de impostos [EBT) -97 669
Imposto sobre o rendimento do penodo ’ -2 000

Resultado liquido do periodo 9% 669

11.  ESTRUTURA DE FINANCIAMENTO

A evolugdo da estrutura de financiamento é evidenciada no quadro que se segue:

Financiamentos Bancérios 2024 seguintes Total
Caixa Crédito Agricola 5605995851 102.163 288.684 390.846
Caixa Crédito Agricola 5606773619 124.037 856.817 980.854
Banco Santander 170.891 565.536 736.427
EuroBic 70.269 438.055 508.323
Total (1) 469.383 2.149.092 2.616.451

Contratos de locacao 2024 seguintes Total
Caixa Geral Depositos 4.281 4.281
Total (2) 4.281 0 4.281
Total Geral (1)+(2) 473.664 2.149.092 2.620.732

GO~
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